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Karsamaen visio 2015

Karsamaki on onnellisten nuorten ja nuorten
perheiden asuinpaikka seka innostuneiden ja
osaavien yrittajien toimintaymparisto.
Karsamaki toimii palvelu- ja asiakaslahtoisesti seka
palvelujen tuottaminen ja vastuu palvelujen
jarjestamisesta on erotettu toisistaan.
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Yritysten kanssa kaytavien kehitys-
keskustelujen kerrannaisvaikutukset

Yritysten Hankkeiden toteutusten
I||k€t0|m|nt0j en myota yritysten myynti ja

liikevaihto kasvaa, uusia

kasvuaalto tuotteita kehitetdan, vallataan

uutta markkinatilaa ja
Kehittamis- ja rekrytoidaan uusia osaajia

Investointi- Kehityskeskustelujen

WELLCED ) seurauksena kaynnistyy
aalto vuoden 2011 loppuun
mennessa 25-30 kehittamis-
tai investointihanketta

Kehitys-
keskustelujen
aalto

Nihak tekee kesakuun 2011
loppuun mennessa 40
kehityskeskustelua ja

ostopalveluina tehdaan 15 eli
vhteensa 55

kehityskeskustelua




Mita tekee Nihak kasvu- ja kehityspotentiaalia
omaavien yritysten kehittamiseksi?

Toimenpiteet

Toimenpiteiden
Ikm

Tyopaikka-
vaikutukset

Kehityskeskustelut

40 (2010-2011)

Yrityskehitysprojektit 15-20/v 5
Investointihankkeet (> 100.000 €) 5-10/v 5-10
Tilaisuudet 3/v -
Yritysten nettolisdys 15/v 7-8
Yhteensa 17-23
Lisaksi YPP 2010-hankkeen 15 -

rahoituksella 15 yrityksen
kasvupotentiaalin tunnistamista
ostopalveluna




Hyvinvointialan yrittajyyden ennuste
Karsamaella

Nyt 2015
\
0 Alueellisilla ja kansallisilla
markkinoilla toimivat
hyvinvointialan yritykset
J
. ) )
Talla hetkella ppky:lle
5 ostosopimuksilla tekevat,
|lahitulevaisuudessa
palveluseteliyrittajat
J
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"Villit ja vapaat”
Sertifioimattomat hyvinvointialan
yritykset
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Hyvinvointialan yritysten markkinat
murroksessa

Karsamaen hyvinvointialan yritykset ovat syntyneet paikallisen
markkinatilan synnyttamina ja ne ovat paasaantoisesti
ammatinharjoittajia. Markkina on hyvin sirpaloitunut.

Peruspalvelukuntayhtymat Selanne, Kallio ja Helmi ovat
aloittaneet tarjoamiensa palvelujen ulkoistamisen: Selanne on
aloittanut kapealla markkinalla, lahinna laakinnallisella
kuntoutuksella (vuositasolla ostot noin 0,5 MEUR), Kallio
laajemmilla markkinoilla (vuositasolla ostot noin 3 MEUR) ja
Helmi pienella volyymilla (vuositasolla ostot noin 0,5 MEUR)

Talla hetkella hyvinvointialan yritykset toimivat
ostosopimuksilla, lahitulevaisuudessa palveluseteleill3, joilla
asiakas maarittelee, milta sertifioidulta palvelutuottajalta han
ostaa tarvitsemansa palvelun.



Mita tekee Nihak ja kunta karsamakisten
hyvinvointialan yritysten kehittamiseksi?

* Nihak rakentaa parhaillaan palveluportaalia seka palvelun
tuottajille, kayttajille etta peruspalvelukuntayhtymille.

* Nihak toteuttaa kehityskeskusteluja, jossa paneudutaan
uuden markkinatilan ymmartamiseen yrityksen nakékulmasta
(mahdollisuudet), tunnistetaan halu palveluseteliyrittajaksi,
kartoitetaan yrityksen muutostarpeet, jotta se tayttaa
ppky:ien asettamat laatukriteerit (sertifiointi), hahmotetaan
tarvittavaa koulutusta ja konsultointia.

» Karsamaki tiedottaa kuntainfonsa puitteissa hyvinvointialan
yrittajille palveluseteliyrittajyyden mahdollisuuksista ja
ppky:ien infotilaisuuksista.



Energia- ja ymparistoalan miniklusterin
kehittaminen

Karsamaella toimii energia- ja ymparistoliiketoiminnassa seuraavia
yrittajia:

— Kuljetusyrittajia

— Metsakoneyrittdjia

— Maarakennusyrittajia

— Hakettajia

— Turpeennostoyrittajia

— Kannonnostajia

= Yhteensa noin 20 yritystd, jotka tyollistavat noin 50 henkil63.

Tavoitteena on kehittaa energia- ja ymparistéalan miniklusteria
siten, etta Karsamaella toimii yha edelleen noin 20 alan yritysta,
mutta ne ovat kehittyneet liiketoiminnaltaan ja kasvaneet siten,
etta ne tyollistavat vuonna 2015 noin 100 henkil6a.



Energia- ja ymparistoalan
miniklusterin rakenteita:

Energiayhtiot

(esim. Kanteleen Voima Oy/ Oulun Energia Oy)

Energiapuuketju | Agrobiomassapolku  Jitepohjainen
Energiakasvit(paju, energiapolku
ruokohelpi,
Oljykasvit)
Paalattu olki




Esimerkki Karsamaen ja Nivala-Haapajarvi
seutukunnan metsaenergiaminiklusterista

Kaytannén
arvoketju

Metsa

\d

Metsavaratiedon tuottaminen ja tietokannat
Metsakeskus, inventointiyrityksst, MHY, metsapabeluyrittajat
v

Metsanomistajapalvelut
Metsakeskus, MHY, mp-yrittajat, metsateollisuus, Metsahallitus
L

Koruu ja kuljetus
koneyrittajat, autoilijat

W 14

Biomassojen varastointi ja esikidsittely — Puutuotteiden, sellun ja paperin valmistus
hakeyritykset, terminaalit, kemian alan yritykset metsd- ja puuteollisuus

Purun, lastujen, Kuoren ym. energiajakeen keriys
\L metsa- ja puuteollisuus

Pelletit, briketit, nestemaiset ja
kaasumaiset polttoaineet
energiayritykset, metsd- ja puutecllisuus

W ‘L W

Poltio ja muut kavttdtarkoitukset
lampoyrittajat, energiayritykset, kunnat, metsa- ja puuteollisuus

Jatteen kasittely ja hyédyntaminen
lannoiteyritykset, kemian alan yritykset, maanrakennus

Energiaa

T&K ja koulutus
Oulun yliopisto/OElI
Metla

Tapio

AMK

MHY

Metsakeskus
Asiantuntijat

Nihak Oy

Tukipalvelut
Tilitoimistot
Laitevalmistajat
Laite- ja konekauppiaat
Korjaus ja huolto
Asianajotoimistot
Ohjelmistopalvelut
Asiantuntijat




Mita tekee Nihak ja kunta karsamakisten
energia- ja ymparistoalan miniklusterin ja sen
yritysten kehittamiseksi?

Feasibility-selvityksen toteuttaminen: Millaiset ovat metsa- ja
peltoenergiamarkkinoiden tulevaisuuden liiketoimintanakymat Pohjois-
Pohjanmaalla ja Oulun eteldisessa? Minkalaisia ketjurakenteita/ yritysverkostoja
tunnistetaan tulevaisuudessa “kannolta kattilaan”- ja “pellolta kattilaan”-ketjujen
puitteissa? Millaisille metsaenergia- ja biomassa-alan pienyritysten verkostoille
nahdaan lahitulevaisuudessa toimintaedellytyksia Karsamaella ja N-H sk:ssa?
Selvityksessa tulee kayda lapi a) yritysten verkostoitumisen potentiaalisia hyotyja ja
haittoja yleisella tasolla, b) haastatella Nivala-Haapajarven sk:n/kdarsamakisia
metsa- ja peltoenergiasektorin toimijoita ja c) tehda ehdotuksia uusista ja
laajentuvista liiketoimintamahdollisuuksista.

Kehityskeskustelut energia- ja ymparistoalan yritysten kanssa, joiden tuloksena on
kehittamis- ja investointihankkeita. Tavoitteena on herattaa yrityksia kehittamaan
toimintaansa esimerkiksi integraattoriyritykseksi ko. verkostoissa ja ketjuissa.

YPP 2010- hankkeen energia-asiamiespalvelulla trimmataan metsa- ja
bioenergiaketjurakenteita ja yrityksia yhteistyossa energiayhtioiden kanssa.

Karsamaen kunta yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa yllapitaa tulevaisuuden
metsa- ja peltoenergiaketjujen kulloinkin tarvitsemaa alempaa tieverkkoa ja
rakentaa tarvittaessa energiaketjussa tarvittavan valivarastoalueen eli terminaalin.



Karsamaen matkailuliiketoiminnan rakenne

Myynti Markkinoinnista ja
myynnista vastaa

Visio:
Karsimaki entista Markkinointi, Keskipisteen
houkuttelevampi tuotanto Matkailuyhdistys ry
pysahdyspaikka Majoituspalvelut
Kuljetuspalvelut

Karsamaki-brandi

Ravitsemispalvelut

Elamysmaailmat
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Matkailun asiakassegmentit

Rekkakuskit (Rahtarit ry)

Linja-autolla matkailijat (Charter Club)
Omalla autolla matkailevat

Syottajat (roudarit)

Kausimatkailijat (hiihtoloma, kesaloma)

Kohdematkailijat (Paanukirkkoon tutustujat,
Tarinaniskennan SM, Lintumatkailijat, seurakunnalliset
tapahtumat Paanukirkossa, B&B-matkailijat

Tyoperaiset matkailijat (kaupparatsut)
Leirintaaluematkailijat



"Entista houkuttelevampi pysahdyspaikka”

Monipuolisemmat palvelut, houkutteleva kylaraitti ja liikekeskus, paikallista ja alueellista kysyntaa
palveleva (viihtyvyyttd) ja Drive in-hyvinvointipalvelut matkailijoille

/ Rekkakuskit:

Viikkolepo—> mita kunnan palveluja voi
ilmaiseksi kayttaa; toiminnallisuutta
lilkekeskukseen (pingis, biljardi, tikkataulut ja
pesupalvelut

Kausimatkailijat:

Kuntainfopiste; Apteekki; Kukkakauppa;
Taydennyskauppa-toimitukset; Minimarket
(K-ryhma Piccolo); Vapaasti kaytettava
\ nettipaate

~

Apteekki; Kukkakauppa; Taydennyskauppa-
toimitukset; Minimarket (K-ryhma Piccolo);
Vapaasti kaytettava nettipaate

Linja-autolla matkaavat:

Keskustaymparisto viihtyisaksi:

Istutukset, vasymaton uudelleenistutusprosessi; siisteys,
puhtaanapito, teiden kunto; huonokuntoiset rakennukset
uudistetaan (kyldkuva); puukerrostaloja teiden varteen
(seniori-asunnot) (KPOn tontti; teollisuusalueelle uusia
rakennuksia teiden varteen; leirintdaaluepalvelujen
kehittdaminen, maauimala (Suomela), valomainokset

Omalla autolla matkailijat:

Auton huoltopalvelut; Taajamapalvelut TEN-
verkon mukaisiksi; Kuluttajabrandit nakyviin

risteyksiin




Mita Nihak ja kunta tekevat matkailu-
lilketoiminnan kehittamiseksi?

”Karsamaki entista houkuttelevampi pysahdyspaikka” —vision
projektoiminen EU-hankkeeksi (esim. Urban-hankkeeksi) yhdessa
keskustayrittdjien ja Paanulinnan kauppiasyhdistyksen kanssa. Tassa
tyodssa hyodynnetaan Meidan City-hankkeessa tehty keskustan
kehittamissuunnitelma. Kunta hakee hankkeen projektoimiseen
valmistelurahaa mm. EMOTR:ista (3000 euroa, josta tuki on 90 %).

Nihak toteuttaa kehityskeskusteluja keskusta ja liikekeskuksen
yrittajien kanssa.

Nihak hyddyntaa ProBusiness-rahoitusta yritysten pienten
kehityshankkeiden rahoittamiseen.

Nihak jarjestaa koulutusta ja valmennusta matkailualan yrityksille.



Muiden toimialojen yritysten kehittaminen

Paaasiassa puu-, elintarvike-, metalli, rakennustoiminta- ja
palvelualan yritysten kehittaminen. Nama eivat ole
painopisteiltaan ensisijaisia, mutta niille tarjotaan Nihakin
toimesta kehityskeskusteluja, ProBusiness-rahoitusta pieniin
kehityshankkeisiin ja koulutusta ja valmennusta.



Incap-ratkaisu

Kunta seuraa yha edelleen, mita muut toimijat tekevat.
Tilanteen epaselvyys estaa toimenpiteiden suunnittelun.

Positiivisin ennuste on se, etta vuoden 2011 aikana Incapilta
vapautuvissa tiloissa toimii 150 henkilda tyollistava,
mantykalusteita IKEAlle valmistava yritys.

Negatiivisin ennuste on tyhjat hallit kunnan omistuksessa.



Yrittajyyden ja yritysten toimintaympariston
kehittaminen
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Uusien yritysten
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Yrittdjien rooli kuntayhteisossa:

"Innovaatioiden taloudelliset hyodyt tulevat yrittdjilta, jotka muuntavat innovaatiot
liilketoiminnaksi”

Jatkuva arvon-

Kuntayhteison
muodostus

varat e e
Inno- kuntayhteisodssa
Tietovarat vaatiot > eI ——
Rahalliset varat Tl ptatl uett.tuta
Inhimilliset voima- uc.>. ayuu . 9
— Tyopaikkoja
Teknologiset varat Vaurau'fta
- Palkkoja

Mahdollisuuksia

Kuntayhteison

uudistumisessa tarvittavien
investointien sykli




Yrittajyyskasvatuksen ja yrittajapotentiaalin
edistaminen

* Yrittajyyskasvatuksen edistaminen (kts "Karsamaesta
yrittajyyskunta”-dia)

— Kunnan yrittajyyskasvatusstrategian laatiminen. Opetustoimen lautakunta
ja sivistystoimenjohtaja ovat vastuussa strategian laatimisesta.

— YrittajyysCafe-toimintamallin kehittaminen. Nelja kertaa vuodessa kunta,
Yrittajayhdistys ja Nihak Oy organisoi tapaamisen yrittajien kanssa. Tama
on yksi kunta-yritys-yhteistyon kehittamisen keinoista. Kunnanjohtaja on

vastuussa Y-Cafe-tilaisuuksien kaynnistamisesta yrittajayhdistyksen ja
maataloustuottajien seka Nihakin kanssa.

* Yrittdjapotentiaalin tunnistaminen

— Yrittajyydesta kiinnostuneille tarjotaan mahdollisuutta testata omaa
yrittajapotentiaaliaan. Kunnan nettisivuilta voi kuka tahansa paasta linkin
kautta testaamaan yrittajapotentiaaliaan. Saatuaan yrittajapotentiaali-
raportin voi testin suorittaja varata keskustelutuokion elinkeinoasiamiehen
kanssa. Kunta varaa maararahan ko. testeja varten.



Vuosittain 15 uutta yritysta

* Uusien yritysten aikaansaaminen

— Oman yrityksen perustamisesta kiinnostunut ohjataan Nihakin alkavan
yrityksen palveluprosessiin, joka alkaa asiakkaan tilanneanalyysilla ja
jatkuu liikeidean testauksella ja yrittajatestilla. Taman jalkeen seuraa
perustamispalvelut, hautomopalvelut, rahoituspalvelut,
studiopalvelut, toimitilapalvelut ja innovaatiopalvelut.

— Nihak on sitoutunut aikaansaamaan 15 uutta yritysta vuosittain.
Tyollisyysvaikutus on noin 15-17 tyopaikkaa.



Karsamaesta yrittajyyskunta: kehitysaskeleita

1. Yrittdjyyden iltakoulu kuntapaattdjille

— Yhteinen nakemys yrittajyyden
vaikuttavuudesta kunnassa

2. Yrittdjyyden valtuustosopimus

— Yhteisen tahtotilan maarittaminen
yrittdjyyden edistamiseksi

3. Yrittdjyyden vauhtipyora
— Yrittdjyysilmapiiriin valittomasti
vaikuttavien julkisten toimijoiden
maarittaminen

4. Yrittdjyyden neuvottelukunta
— Yrittajyyden ja yrittajyysilmapiirin
kehittamisryhma

5. YrittdjyysCafé —tilaisuudet elinkeinoelamalle

— Yritysten nakemysten ja tarpeiden
kokoamistilaisuus

6. Yrittdjyysvaikutusarviointi

— Yrittajyysvaikutusarvioinnin
kayttoonottaminen kunnallisessa
paatoksenteossa

7. Yrittajyyssopimus

— Yrittajyyden sidosorganisaatioiden
vhteinen tahdonilmaisu, konkreettisine
kehittamishankkeineen yrittajyysilmapiirin
kehittamiseksi

8. Yrittajyyden master plan

— Kokonaissuunnitelma ja hankevalmistelu
yrittdjyyssopimuksen kaytantoon
saattamiseksi

9. Muita yrittdajyyden kehittamishankkeita:

— Kunnan/seutukunnan strategioiden ja
ohjelmien uudistaminen — yrittajyyden
huomioiminen osaksi tavoitteita

— Kunnan/seutukunnan yrittajyys-
ympariston vahvistaminen yhteisilla
palvelukonsepteilla

— Yrittajamainen asenne osaksi oppimista;
yrittajyyskasvatuksen ehja polku
paivakodeista korkeakouluihin
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Yrittajyyden opinpolku

Yrittava ammattilainen

— Koskee kaikkia niita oppilaitoksia Karsamaella ja seutukunnassa, joissa
opiskelee karsamakisia. Vaikuttaminen opetussuunnitelmiin ja opettajien
valmentaminen

Heraava yrittaja
— Edella mainituissa oppilaitoksissa valinnaisopintoihin vaikuttaminen
Aloittava yrittdja

— Ammatillisiin oppimispaikkoihin vaikuttaminen

— Nihakin organisoimat oman yrityksen perustamisvalmennukset
vhteistyossa ELY-keskuksen kanssa

Kehittyva yrittaja

— Kehittyvan yrittajan tarpeisiin tulee luoda Nihakin ja ELY-keskuksen kanssa
toimintamalli, jonka avulla yrittaja voi suorittaa yrittajan ammatti- tai
erikoisammattitutkinnon luontevasti kehittamalla omaa yritystaan.



Kehittyva yrittaja:
Oppimisen eteneminen yrityksissa —
viisi kypsyysastetta

A Beaktiivinen  Korjaava Kehittava ~ Ennakoiva Oppiva
Ei tietoista i Sytykkeena: : Oppiminen : Oppimisen : Tydjaop
0saamisen i kasvu, kriisi, : tuodaan sisalle i suunnitelmallinen : yhdist
kehittdmistd. i kiristynyt kilpailu. : yritykseen. : kehittdminenja
: { oppimis- " Oppiminen on
Kaikki huomio : Lahetetaan : Luodaan : suunnitel : johdon ja :
tuotteiden ja i ihmisia yksildina i kehittdmis- ja i ty6tiimien vastuu-
palvelujen i koulutustilai- : koulutushankkeita. : il0stbosasto : aluetta ja vastuu :
tuotantoon. i suuksiin ja ' i vastaa. i oppimis-
: seminareihin. : prosesseista.
Taloudelliset ja i Selkeé yhteys
ajalliset : Ei ymmarreta : : strategioihin. : Ydintaidot on
voimavarat i oman sisdisen_—" Koulutus- i maaritelty. Myds
niukat. i i koordinaattori. i Ei viela taysin : kaikille yhteiset
; i linjajohdon i ydintaidot.
: Eivahvaa linkitysta ; vastuulla.
. yrityksen kehitta- : : Palkitsemisjar-  :
i mistarpeisiinja i : jestelméat huomioi- :
: strategioihin. i vat oppimisen.
Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4 Vaihe 5

>



Yritysten toimintaympariston kehittaminen

KILPAILUETU: KILPAILUKYKY:

« Edulliset toimitilat « Liiketoimintaosaaminen
« Hyvat kulkuyhteydet on Kilpailuetujen

« Koulutettu tyovoima innovatiivista

« Korkea teknologia W hyddyntamista yritysten
» Hyva koulutustaso liilketoimintaprosesseissa
« Hyva sijainti

» Hyvat tuotteet

e Kaikki kunnat ja seutukunnat tarjoavat yritystoiminnalle tiettyja
kilpailuetuja, jotka yritysten tulisi osata muuntaa kilpailykyvyiksi omissa
lilketoimintaprosesseissaan.

* Tarjoaako Karsamaen kuntayhteiso ja seutukuntayhteiso karsamakisille
yrityksille sellaisia kilpailuetuja, joita yritykset voivat hyodyntaa omissa
lilketoimintaprosesseissaan? Kunnan ja Nihakin tulisi yhteistyossa ELY-
keskuksen kanssa selvittaa kunta- ja seutukuntayhteison tuottamat
kilpailuedut eri toimialojen yrityksille. Vasta sen jalkeen tiedetaan, mihin
kohteisiin tulisi investoida?



Karsamaki-brandin ja keskustan kehittaminen
seka kunnan markkinointi

e Karsamaki-brandin kehittaminen

— Yrittajyyskunta: yrittajaystavallisestd kunnasta (ei systemaattista
yrittajyysprosessia) yrittajaaktiiviseksi kunnaksi (yrittajyysprosessi
paatdksenteon tukena)?

e Karsamaen markkinointi
— Kunta ja yritykset yhteistydssa
e Keskustan kehittaminen
— Keskustaymparisto viihtyisammaksi:
Istutukset, vasymaton uudelleenistutusprosessi; siisteys,
puhtaanapito, teiden kunto; huonokuntoiset rakennukset uudistetaan
(kylakuva); puukerrostaloja teiden varteen (seniori-asunnot) (KPOn
tontti; teollisuusalueelle uusia rakennuksia teiden varteen;
leirintaaluepalvelujen kehittaminen, maauimala (Suomela),
valomainokset valtateiden varteen.



Kehittamisen arvot

Luotettavuus

Kunta tekee johdonmukaisesti elinkeinoeldmdad
hyodyttavid pdatoksia.

Tasapuolisuus

Kaikkia yrityksid kohdellaan tasapuolisesti.
Ennustettavuus

Kunta sitoutuu pitkdjdnteiseen yritysten
toimintaympdristén kehittdmiseen.

Uutta etsiva

Kunta etsii ja toteuttaa ennakkoluulottomasti uusia
ideoita.



Liite:
Karsamaen kuntastrategian elinkeinojen
kehittamista koskettavat BSC-kortit



Nakokulma: “Karsamaki on innostuneiden ja osaavien yrittdjien toimintaymparisto ”
Maatalousyrittdjat/maaseutuyrittajat

Kriittinen menest.tekija

Naissa asioissa meidan on
onnistuttava, jotta...

Mittari/ indikaattori

Naista me tiedamme, etta olemme
onnistuneet

Varmistavat toimenpiteet

Nailla toimenpiteilla varmistamme vision

toteutumisen

Kenen tehtava-
kenttaan...

Lomituspalveluiden
turvaaminen

Maaseutu-
palveluiden
turvaaminen

Liitannaiselinkeinojen
edistaminen

Maaseutuelinkeinojen
ulkoistaminen (alihan-
kinta, koneyhtymat)

Vuosilomitukset ja sijaisavut
hoidetaan sovittuna ajankohtana
ja sijaisapua on saatavilla
tarvittaessa nopeastikin. Lisaksi
120 tunnin maksullista lomitusta
kdytetdaan taysimaaraisesti sita
haluaville.

Maaseutuhallinnon palvelut ja
ajan tasalla olevat tiedot ovat
saatavilla omasta kunnasta.
Sukupolvenvaihdoksia tehdaan
kunnassa vahintdaan 5 vuodessa ja
uusia tuotantoon liiittyvia raken-
nuksia rakennetaan saman verran

Tilat, joilla on

liitannaiselinkeinoja

Uusien yritysten lkm
Alihankintayritysten maara

Riittavasti lomittajia kaytettavissa.
Lomittajien tyon suunnittelu on
toimivaa ja joustavaa. Palveluissa
noudatetaan laheisyysperiaatetta,
jolloin lomahallinnon tyontekijoihin
saadaan nopeasti yhteys ja he ovat
tavattavissa asioiden hoitoa varten.
Lomanettia kaytetdaan aktiivisesti.

Maaseutuhallinnossa riittavasti
asiantuntevia ja innostavia henkil6ita
toissa.

Tiedottaminen tukimuutoksista ja
tulevien vuosien muutoksista on
aktiivista.

ProAgrian Masva-palvelut
Muuntokoulutus

Maatilojen alihankintayrittdjyyden
edistaminen

Alihankintarekisterin rakentaminen
Tiedonkulun edistaminen

Lomahallinnon.
Viljelijat huolehtivat
lomitustuntien
oikeellisuudesta
ilmoittamalla tilalla
tapahtuneista muu-
toksista eldinmaaran
ym. osalta./ MTK

Maaseutuhallinto ja
maaseutulautakunta.

ProAgria
Kunta, Nihak, MTK

ProAgria,
Maaseutuhallinto,
Nihak




Nakokulma: "Karsamaki on innostuneiden ja osaavien yrittdjien toimintaymparisto ”
Muut yrittajat ja yritykset

Kriittinen menestystekija

Naissa asioissa meidan on
onnistuttava, jotta...

Mittari/ indikaattori

Naista me tiedamme, etta
olemme onnistuneet

Varmistavat toimenpiteet

Nailla toimenpiteilla varmistamme vision
toteutumisen

Kenen tehtava-
kenttaan...

Olemassa olevien yrittajien
huomiointi

Julkiset hankinnat

Kunnan yrittajyys-
potentiaalin hyodyntaminen/
Nuorten tarkeys

Koulujen yrittajyyskasvatus

Yhteismarkkinointi .
Maineen hallinta(sisainen
+ulkoinen)

InCap-ratkaisumallin
kehittaminen

Yrityskyselyt, yhteiset
tilaisuudet

Alueen yrittajille tarjous-
pyynnot

Nuorten perustamat
yritykset

Paluumuuttajien yritykset

Toimenpiteet Ikm,
yritysten Ikm

Ratkaisu

Elinkeinostrategian laatiminen
(panostuskohteet)

Yrittajien tasapuolinen kohtelu,
rittava yhteydenpito, koulutusten
jarjestaminen.
Yrittajavaikutusarvioinnin
kayttoonotto

Laadukas ensineuvonta, koulutus,
tiedotus

Kunnan yrittajyyskasvatusstrategian
laatiminen, koulu-yritys-yhteistyo,
tiedotus

Tasapuolinen yritysten kohtelu,
syventyva yhteistyo

Kiinteistoyhtio: mukaan meneminen?

Liiketoimintamahdollisuuksien
markkinointi Internetissa

Kuntajohto, NIHAK
YP, Yrittajayhdistys

Kuntajohto

Selanne
NIHAK YP, kuntajohto

Kuntajohto, opettajat,
yrittajayhdistys, Nihak

Kuntajohto, opettajat,
yrittajayhdistys

Kuntajohto, NIHAK
YP, Yrittajayhdistys

KH; KV




